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ゲスト（予定）

独立行政法人福祉医療機構

福祉医療貸付部医療審査課課長

上村 知宏 様
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医療機関、迫る返済開始 「ゼロゼロ融資」来夏ヤマ場2 

• 「やむなく廃業の方針をとらざるを得ない状況となった」。6月20日、長崎県佐世

保市でベッド数180の病院を運営する医療法人の篤信会が長崎地裁に破産を申し立

てた。負債総額は11億円で、うち4割ほどは厚生労働省系の独立行政法人、福祉医

療機構（WAM）からの借入金だった。

• 長崎地裁への提出資料によると、篤信会は20年6月以降にWAMから複数回にわた

り運転資金を借り入れた。コロナ下での受診控えによる収入減はしのいだものの、

病院間の競争もあってコロナ後も患者数は戻らなかった。職員が相次ぎ退職し、

サービスの質が低下する悪循環に陥っていた。

• 事業譲渡を複数打診したが、赤字続きで、施設の老朽化も進んでいたため全て断

られた。運転資金が近い将来、底をつくのは明白とみて破産申請を決めた。当時、

病院には80人ほどが入院しており、地方自治体や地元医師会は転院などの対応に

追われた。
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医療機関、迫る返済開始 「ゼロゼロ融資」来夏ヤマ場3 

• WAMは20年2月からコロナ下で収入が落ち込んだ医療・福祉施設向けの融資を始

めた。条件は施設規模や融資時期によって異なるが、最長5年まで元金の返済を猶

予し、最初の5年間は一定額まで利払いを免除するのが一般的だ。

• この「医療・福祉版ゼロゼロ融資」は貸し出し条件を大幅に緩和した20年6月以降

に急増した。23年9月に受け付けを終了するまで、累計で2兆931億円を融資した。

大部分は返済猶予を5年程度に設定しており、25年夏ごろに返済開始を迎えるとこ

ろが多い。

• すでに返済が難しくなっている施設は出始めている。24年3月末時点のゼロゼロ融

資以外も含めた債務残高5.2兆円のうち、不良債権（リスク管理債権）比率は

4.42%と20年3月末時点の3.67%から1ポイントほど上昇した。

• 足元で目立つのはコロナ関連の補助金や融資で食いつないだ施設が過剰債務を抱

えて再建を断念する「息切れ倒産」だ。人件費や水道・光熱費、施設更新費など

が上昇し、収益を圧迫している。経営者が高齢となり、後継者不足から事業継続

を諦めるケースも少なくない。
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医療機関、迫る返済開始 「ゼロゼロ融資」来夏ヤマ場4

• 東京商工リサーチによると、24年1～6月の病院や診療所の倒産は18件で

同期間としては過去20年間で3番目の高水準だった。介護事業者の倒産は

81件と前年同期比で50%増え、過去最高を更新した。

• 経営状態は医療機関ごとに異なるものの、過剰気味となっている急性期

病院のうち病床数が数十～100程度の中小病院が患者数減少の影響を受け

やすいとの指摘がある。とくに施設の老朽化が進み、近い将来建て替え

が必要な医療機関は経営を断念する可能性がある。

• 医療機関はコロナ期を経て受診控えが進み、患者数の大幅な回復を見込

みにくくなっている。経営コンサルティング会社、ヘルスケアソリュー

ションズ（東京・千代田）の村山浩社長は「ここ1～2年はコロナ期に蓄

えた手元資金でしのぐことができても、その後は経営に行き詰まる病院

が急増する恐れがある」と予想する。
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医療機関、迫る返済開始 「ゼロゼロ融資」来夏ヤマ場5

• WAMの貸し付けにかかる資金は政府の財政投融資でまかなっている。貸

し倒れが発生すれば、国民負担となる。

• 病院や介護施設の収入を増やすには診療・介護報酬の引き上げが選択肢

となる。ただ、社会保障費は現役世代の重荷になっており、さらなる負

担増は受け入れられにくい。

• 村山氏は医療機関の存続には「服薬・栄養に関する管理指導や入退院時

の支援、訪問診療など患者のニーズに沿った丁寧な対応が求められる」

と指摘する。M&Aによる医療機関の再編も進むとみる。
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20年6月以降にWAMから複数回転資金を借り入れた。
コロナ下での受診控えによる収入減はしのいだものの、病院間の競争
もあってコロナ後も患者数は戻らなかった。
職員が相次ぎ退職し、サービスの質が低下する悪循環に陥っていた。
事業譲渡を複数打診したが、赤字続きで、施設の老朽化も進んでいた
ため全て断られた。
運転資金が近い将来、底をつくのは明白とみて破産申請を決めた。
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17https://www.ajha.or.jp/news/backnumber/pdf/2024/240915.pdf



独立行政法人福祉医療機構（WAM）とは

18令和５事業年度事業報告書 独立行政法人福祉医療機構



独立行政法人福祉医療機構（WAM）とは

19令和５事業年度事業報告書 独立行政法人福祉医療機構



1. 法人の長によるメッセージ

20令和５事業年度事業報告書 独立行政法人福祉医療機構



令和 6 年度に向けて

21令和５事業年度事業報告書 独立行政法人福祉医療機構



令和 6 年度に向けて

22令和５事業年度事業報告書 独立行政法人福祉医療機構
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病院経営動向調査（2024 年 9 月）の結果

【病院の動向】

•  医業収益の DI は、一般病院が 10（前回調査より 8％ポイント上昇）、療養型病院が 6

（同 38％ポイント上昇）、精神科病院は△4（28％ポイント上昇）となった。

• 医業収支（黒字・赤字）の DI は、一般病院が△30（前回調査より 5％ポイント上昇）、

療養型病院が△10（同20％ポイント低下）、精神科病院は△11（同 3％ポイント上昇）

となった。

• 資金繰りの DI は、一般病院が△14（前回調査より 3％ポイント上昇）、療養型病院が

△6（前回調査より 2％ポイント低下）、精神科病院は△29（同 3％ポイント低下）と

なった。

• 従業員数の DI は、一般病院が△38（前回調査より 3％ポイント低下）、療養型病院が

△37（同 5％ポイント上昇）、精神科病院は△62（同 6％ポイント低下）となった。

• 経営上の課題として「人件費の増加」を挙げた病院は、一般病院が 69.0％（前回調査

より 7.0 ポイント上昇）、療養型病院が 67.3％（同 1.3 ポイント上昇）、精神科病院が

51.1％（同 2.4 ポイント低下）となった。 24



病院経営動向調査（2024 年 9 月）の結果
【医療法人の動向】

•  事業収益の DI は 6（前回調査より 24％ポイント上昇）、事業収支（黒字・赤字）の

DI は△13（同 4％ポイント上

• 昇）、資金繰り DI は△13（同 2％ポイント低下）、従業員数の DI は△45（同 8％ポイ

ント低下）となった。

【その他】

•  2024 年度上半期の医業収益（見込み）について、前年度同期比 5％以上増加する見込

みの病院が 23.2％、5％以上減少する見込みの病院が 18.3％となった。また、医業利益

（見込み）は、前年度同期比 5％以上増加する見込みの病院が 19.7％、5％以上減少す

る見込みの病院が 37.6％となった。

• 医業収益が増加見込みとなった主な理由として「入院患者数の増加」と回答した病院が

66.1%ともっとも多かった。一方、医業収益が減少見込みとなった主な理由として「入

院患者数の減少」と回答した病院が 61.4%ともっとも多かった。

• 医業費用が増加見込みとなった主な理由として「人件費（従事者 1 人当たり人件費）の

増加」と回答した病院が40.7%ともっとも多く、続いて「経費の増加」と回答した病院

が 36.3%であった。
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